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1. Palyazati nyilatkozat

Alulirott Buzai Csaba palyazatot nyujtok be az Oroshaza varos honlapjan 2022. majus 31-én
megjelent palyazati felhivas' alapjan a Justh Zsigmond Varosi Koényvtar (5900 Oroshaza,
Kossuth u. 3.) konyvtarigazgaté6 munkakor betoltésére.

Kijelentem, hogy a pélyazati kiirdsban szerepl6 feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait
mellékelem.

Nyilatkozom tovabba arrél, hogy

a palyazati anyagban foglalt személyes adataimnak a palyazati eljardssal Osszefiiggésben
sziikséges kezeléséhez hozzajarulok,

a teljes palyazati anyag nyilvanossagra hozhato,

a Képvisel6-testiilet dontéshozo iilésén a palyazati eljaras napirendnek valo targyalasat nyilt
tilésen kérem,

kinevezésem esetén a munkakori Osszeférhetetlenség (hozzatartozdval iranyitasi,
ellendrzési, elszamolasi kapcsolatba nem keriil, a munkaltatéval azonos, vagy hasonlo
tevékenységet végz0, a munkaltatoval rendszeres gazdasagi kapcsolatban all6 mas gazdasagi
tarsasagban nem vezet0 tisztségviseld, feliigyel6 bizottsagi tag) nem all fenn,

a 2007. évi CLII. toérvény szerinti vagyonnyilatkozat tételi kitelezettséget vallalom,

nem allok cselekvoképességet kizaro vagy korlatozé gondnoksag alatt.

Palyazatomhoz mellékelem a kovetkezoket:

Szakmai 6néletrajz

Fdiskolai oklevél masolata

Nyelvvizsga bizonyitvany masolata

Konyvtari vezetdi ismeretek [-IV. tanisitvanyok masolata

Allamhéztartasi Bels6 Pénziigyi Ellen6rzési képzések tandsitvanyainak masolata
Konyvtarvezetdi kinevezések masolata

Erkolcsi bizonyitvany

Oroshaza, 2022. janius 30.

Tisztelettel: f 1 A i-'l T \
Buzai Csaba
1 Allashirdetés — Konyvtarigazgat6. — In. Oroshéaza varos honlapja (2022. majus 31.). —

https://oroshaza.hu/allashirdetes-konyvtarigazgato/ (Utolso letoltés: 2022, junius 30.)
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2. Bevezeto

1995 ota vagyok konyvtaros, és immar tiz éve, 2012 szeptembere Ota iranyitom
konyvtarigazgatoként az oroshazi Justh Zsigmond Varosi Konyvtar munkajat. A tiz év alatt
szamtalan kisebb-nagyobb valtozas tortént a konyvtar életében, melyekért nekem kellett vallalnom
a felel6sséget. A felel6sség szot azért tartom fontosnak rogton a palyazat elején kihangsulyozni,
mert végiggondolva az elmult fél év tapasztalatait, nekem ez taldn a legfontosabb kérdés most a
palyazat kapcsan: igazgatoként tudom-e vallalni a felelGsséget a konyvtarban zajlo folyamatokért, a
jogszabalyok betartasaért? Képes vagyok-e ra, és adottak-e hozza a feltételek? A palyazatban ezekre
a kérdésekre is keresem a valaszt.

Természetesen nem fogom értékelni a sajat teljesitményemet, hiszen azt objektiven nem tudom
megtenni, és nem is feladatom. Ugyanakkor az éves szakmai beszamolék és munkatervek
atolvasasara, vagy éppen a korabbi igazgat6i palyazataimban megfogalmazott célok és tervek
megismerésére lehetdség van, miként az olvasoi vélemények megismerésére is, ezek a
dokumentumok mind elérhetGek a konyvtar honlapjan®. Jelen palydzatomban érinteni fogom a
legfontosabb, a konyvtarra vonatkoz6 folyamatokat, trendeket, lehetGségeket, veszélyeket, és
figyelemmel leszek azokra a varhat6 fejlesztésekre, melyek a kozeljovében valésulhatnak meg. A
palyazat alapjaul szolgdl a 2021-2025-6s idGszakra vonatkozd Stratégiai terv?, a 2022-es
Munkaterv®, a Kiildetésnyilatkozat® és a Jovékép®, illetve minden olyan dokumentum, melyet a
mindségiranyitashoz kapcsolodéan készitettiink az elmult években. Ezen dokumentumok
megfogalmazasaban, elkészitésében értelemszerien aktivan részt vettem, igy az ezekben leirt
terveket minden tekintetben a magaménak érzem. Ebbdl fakadéan a palyazatban is el6fordulnak
olyan részek, amikor sz6 szerint emeltem at egy-egy, korabban altalam irt gondolatot valamely
konyvtari dokumentumunkbdl.

Még egy személyes gondolat, ami idekivankozik a bevezet6 részhez: meggy6z6désem, hogy ez az
igazgatoi megbizatas a legjobb idépontban jart le. Hiszem ugyanis, hogy az j palyazat kiirasa jo
alkalom arra, hogy a fenntarté is atgondolja a konyvtarral kapcsolatos terveit, elképzeléseit — 6t, s6t
tiz évnyi koz6s munkat kovetSen egy ilyen igény teljesen jogosan meriilhet fel minden iranybél. En
meggyozodéssel vallom, hogy a konyvtar a maga tereivel, szolgaltatasaival és csoportjaival egy
olyan kozosségi intézmény, melyet mindenki szamara, mindenkor elérhet6vé, hozzaférhet6vé kell
tenni. Hiszek a Jovoképiinkben, magaménak érzem a Kiildetésnyilatkozatunkat. Hiszem, hogy az
emberek életmindsége, a minimalis jolét szempontjabol sem szerencsés Otlet bezarni a kdnyvtarat
hosszabb-révidebb id6szakokra, még ha gazdasagilag ez akar indokolt is lehet. Abban is biztos
vagyok, hogy a konyvtari tereket sem szlikiteni kell, hanem minden lehet6séget megadni ahhoz,
hogy élettel toltsiik meg azokat. Es sokszor le fogom még irni a péalyazatban: mindehhez sziikség
van elegendd szamu konyvtari szakemberre. A ,, Személyi feltételek” fejezetben (6.4) részletesebben
is kifejtem a létszdmhidnnyal kapcsolatos aggalyaimat, most csak kiemelném az elmult id6szak
néhany f6bb tapasztalatat: a szabadsagok kivétele lassan megoldhatatlanna valik, a raktari

honlapja https://blog.justhvk.hu/blog/minosegiranyitas/ (Utolsé letdltés: 2022. junius 30.)
3 A Justh Zsigmond Varosi Konyvtar stratégiai terve : 2021-2025. — In. Justh Zsigmond Varosi Konyvtar honlapja

https://blog.justhvk.hu/blog/wp-content/uploads/2021/01/strategia_2021-2025.pdf (Utolsé let6ltés: 2022. jinius
30.)

4 AJusth Zsigmond Varosi Konyvtar 2022. évi munkaterve. — In. Justh Zsigmond Varosi Kényvtar honlapja
https://blog.justhvk.hu/blog/wp-content/uploads/2022/02/justhvk munkaterv_honlap 2022.pdf (Utolsé letoltés:
2022. janius 30.)

5 AlJusth Zsigmond Vérosi Konyvtar kiildetésnyilatkozata. — In. Justh Zsigmond Véarosi Koényvtéar honlapja

https://blog.justhvk.hu/blog/kuldetesnyilatkozat-2/ (Utolsé letoltés: 2022. junius 30.)
6 A Justh Zsigmond Varosi Kényvtar jovéképe. — In. Justh Zsigmond Varosi Konyvtar honlapja

https://blog.justhvk.hu/blog/dokumentumok/jovokep/ (Utolsé letoltés: 2022. junius 30.)
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hattérmunka torlodik, a nagyobb rendezvények (pl. iinnepi konyvhét) megszervezésére nem marad
kell§ energia, a helyismereti gyiijtemény teljes embert kivanna, az infrastrukturalis fejlesztést pedig
— bar az anyagi forrast megteremtettilk — nem tudtuk még elkezdeni, mert a kényvtar minden
munkatarsat lekoti a napi miikodés zavartalan biztositdsa. Ezek a problémak kiviilrdl talan nem
latszanak, de hatassal vannak a koényvtar jovGjére, és mar rovidebb tavon is jelentds mindségi
csokkenést eredményezhetnek. Fontos, hogy rogzitsem: barki is lesz a konyvtarvezet6, az igazgatoi
palyazatban megfogalmazott, a beosztashoz tartozo, illetve a vezet6i megbizassal jaré lényeges
feladatokat (,,az intézmény szakszertii és gazdasdgos miikédtetése, irdnyitdsa és ellenbrzése”), csak
akkor tudja maradéktalanul, a térvényes keretek kozott ellatni, ha van megfelel6 szamu konyvtari
szakember (azaz potolhatjuk az elmult két évben nyugdijba vonult kollégank koéziil legalabb az
egyiket). Hasonl6an kozponti kérdés, hogy hogyan folytatodik a kdzfoglalkoztatasi program, hiszen
a harom kozfoglalkoztatott munkatarsunk nélkiil jelenleg nem tudnank biztositani a folyamatos
miikddést.



3. A Justh Zsigmond Varosi Konyvtar jovoképe

A konyvtarak évezredes tudasara épitve, a digitdlis kor igényeibdl eredd sziikségszerii
valtoztatasokat végrehajtva a konyvtar tarsadalmi szerepe tovabb erdsodik a kovetkezd években. A
szakképzett, segiteni tudé és akar6 munkatarsaival, korszerli szolgaltatasaival, jol kihasznalt
koz0Osségi tereivel, szinvonalas rendezvényeivel és folyton fejl6dé szamitégépes infrastruktirajaval
az oroshazi Justh Zsigmond Varosi Konyvtarnak nélkiilozhetetlen szerep jut a helyi tarsadalom
miiveltségének, ezaltal az orszag versenyképességének novelésében. A konyvtar a bels6é terek
atrendezésével, Gj butorok, eszk6zok beszerzésével, innovativ ttletek alkalmazasaval, a nyomtatott
és elektronikus dokumentumaival, szolgaltatasaival és a konyvtarban miikédd csoportjaival
alkotomiihellyé, kozosségi térré, kozosségi élménnyé, a varos kulturdlis életének meghatarozo,
megkeriilhetetlen helyszinévé valik.

4. Kiildetésnyilatkozat

Az oroshézi Justh Zsigmond Varosi Konyvtar a miivel6dés és kikapcsolodas fontos helyszine,
alapintézménye. Megkiilonboztetés nélkiil, mindenki szamara lehetdvé tessziik az altalunk gytijtott,
megOrzott, feldolgozott és szolgaltatott dokumentumokhoz és az informaciéhoz valo szabad
hozzaférést. Biztositjuk az esélyegyenléséget a tarsadalombdl barmilyen okbol kiszoruld, hatranyos
helyzetli emberek szamara. Tamogatjuk az egész életen at tartd tanulast, segitjiik a kiilonb6z6 szintii
oktatasi programokban résztvevik felkésziilését. LehetGséget biztositunk a szabadidd tartalmas és
kreativ eltoltésére, hozzajarulunk a feln6ttek és a gyermekek olvasasi kultirajanak fejlédéséhez.
Konyvtarunk a valtozatos, szinvonalas programok, kisebb csoportfoglalkozésok szervezésével a
miivel6dés és kikapcsolddas fontos helyszine, k6z6sségi tere minden korosztaly szamara. Gydjtjiik,
feldolgozzuk és elérhet6vé tessziik a helyi kulturdlis értékeket, kiilonos tekintettel Oroshéaza
irodalmi életére. Konyvtarunk szakmailag felkésziilt, széles latékord, sokoldalyd, elhivatott
munkatarsakkal nyujt segitséget a hasznaloknak.

5. A konyvtari stratégiank kiemelt kulcstertiletei

A 2021-2025-6s id6szakra vonatkozd stratégiai terv elkészitésekor mar volt alap, amire
épitkezhettiink, és volt szamtalan tapasztalatunk is a megvaldsitast illetben. Nagy elGrelépést
Megfogalmazodtak és rogzitésre keriiltek a munkafolyamatok a szolgaltatasi elGirasokkal és
kockazati elemzésekkel, folyamatosan frissiil a partneri lista, rendszeresen kérjiik és varjuk a
hasznal6i visszajelzéseket, meghatarozott idokdzonként értékeljiik egymas, valamint a konyvtar
munkajat, figyeljik a statisztikai adatokat és reagalunk is a valtozasokra. Honlapunkon minden
informacio naprakész. Stratégiai terviinkben a 2021-t6] 2025-ig terjedd idGszakra az alabbi
feladatokat hataroztuk meg kulcsteriiletek formajaban. A feladatok beépiilnek az éves
munkatervekbe, és iranyt szabnak a mindennapi munkanknak.

* 1. cél: A kényvtari szolgaltatasok Gjrainditasa a koronavirus-jarvany utan
Beavatkozasok:
* Erdteljes marketingtevékenység
+  Uj dokumentumok beszerzése
* Biztonsagos konyvtarhasznalat feltételeinek megteremtése, biztositasa
» Konyvtari csoportok igényeinek felmérése
» Aktiv személyes kapcsolat a kamaszokkal és az id6sebb korosztallyal
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2. cél: Minéségiranyitasi rendszer folyamatos miikddtetése a konyvtarban
Beavatkozasok:
* Munkatarsak bevonasa a minoségiranyitasi munkaba
* A hasznaloi igények, sziikségletek, elégedettség rendszeres mérése, elemzése
* Konyvtari munkafolyamatok modellezése, feliilvizsgalata, pArhuzamossagok,
hianyossagok feltarasa
» Statisztikai adatok elemzése
* A tapasztalatok alapjan a szolgaltatasok, rendezvények szinvonalanak
folyamatos fejlesztése

3. cél: Az informaciohoz a korlatozas nélkiili, azonnali hozzaférés biztositasa az
esélyegyenloség jegyében
Beavatkozasok:
* Akadalymentes honlap biztositasa
* A hatranyos helyzetliek szamara ingyenesen elérhetd szolgaltatasok korének
kiterjesztése, a konyvtar szocialis szerepének erdsitése
* Az Orszagos Dokumentumellatasi Rendszer alapjan mas koényvtarak
alloméanyanak ajanlasa
* Helybeni hozzaférés biztositdisa nemzetkdzi és orszagos konyvtari
adatbazisokhoz
* Hozzaférés biztositasa a digitalis kozigazgatas szolgdltatasaihoz, elektronikus
ligyintézésben segitség nyujtasa
* Kozosségi halozatok (social networking) bevonasa, kdozosségi média tudatos
és céliranyos felhasznalasa az informacio- és tudasmegosztasban

4. cél: Az egész életen at tarté tanulas tamogatasa
Beavatkozasok:
* A digitalis irastudas megszerzésének, a digitalis miiveltség elterjedésének
segitése a kiilonb6z6 korosztalyoknal
* Specialis felhasznaloi képzések feln6tteknek a digitalis irastudashoz
sziikséges készségek elsajatitasanak tamogatasara (internetes bongészeés,
internetes kozosségi oldalak, e-kdnyv olvaso stb.)
* Kapcsolatépités és kozos programok a varos kozoktatasi intézményeivel,
szakmai szervezetekkel, pedagoégusokkal, feln6ttképzési szakemberekkel
egyedi megallapodasok és programok alapjan

5. cél: Lehetoség biztositasa a szabadidé hasznos és kreativ eltoltésére
Beavatkozasok:
* Konyvtari alloméany gyarapitdsaban olvasoi igények folyamatos felmérése,
kielégitése
* Konyvtarban miik6dé csoportok tamogatasa, programok szervezésében
segitségnytjtas
* Gyerekeknek kézmiives foglalkozdsok, nyari jatszohazak szervezése,
rendezvények anyagi tamogatasa
* Konyvtari terek atalakitasa kozossegi terekke
* Arendezvények bdvitése, atalakitasa igény szerint

6. cél: Az olvasaskultira fejlesztése, olvasasra osztonzés, a konyvtarhasznalat
népszeriisitése
Beavatkozasok:

* Olvasasnépszertisitd akciok, olvasastsztonzo projektek szervezése; részvétel




az olvasast népszeriisitd orszagos programokban

* Konyvtari allomany folyamatos fejlesztése, népszerisitése

* E-konyvek el6allitasa, gyljtése, szolgaltatasa, kolcsonzési lehetGségek
megteremtése

* Konyvtarbemutat6 6rak o6vodasok, kisiskolasok, kozépiskolasok és
pedagogusok szamara helyben, illetve iskolakban, 6vodakban egyarant

* Akonyvtarak és konyvtarosok tarsadalmi megitélésének erdsitése

* 7. cél: Helyi kulturalis értékek gyiijtése, feldolgozasa, kozvetitése

Beavatkozasok:
* Oroshazi szerzok tamogatasa konyvbemutatok, kozonségtalalkozok
szervezésével
* Helyi irodalmi alkotasok rendszerezett gyljtése, feltarasa, hozzaférés
biztositasa

* A helyi irodalom, irodalmi alkotasok, irdk, kélt6k népszeriisitése a konyvtar
honlapjan, internetes k6zdsségi oldalakon

* 8. cél: Egyiittmiikodés a helyi intézményekkel, civil szervezetekkel, és kozosségekkel

Beavatkozasok:
* Kiemelt figyelem a partneri lista bd&vitésére, a partnerkapcsolatok
elmélyitésére

» Koz0s palyazatok irasa, megvalositasa

* Az 50 oras iskolai kdzosségi szolgalat diakjainak tartalmas, hasznos feladatok
kijelolése

* Konyvtarosok aktiv szerepvallalasa civil kezdeményezésekben

* 9. cél: Szakmailag felkésziilt, széles latokorii, sokoldalq, elhivatott munkatarsak
Beavatkozasok:
* Nyugdijba vonulé munkatarsak potlasa, szakmai utanpotlas biztositasa
* Konyvtari munkatarsak tovabbképzésének, szakmai szerepvallalasainak
tamogatasa, a feltételrendszer megteremtése
* Belso tovabbképzések, tréningek szervezése
*  Munkatarsak folyamatos tajékoztatasa, motivalasa
* Szakmai kapcsolatok apolasa

6. Vezet6i program. Helyzetelemzés, fejlesztési lehetoségek

6.1 Fizikai kornyezet

A Justh Zsigmond Varosi Konyvtar 2007 decemberében koltozott be a Pet6fi Miivel6dési Kozpont
egy évvel kordbban feldjitott épiiletébe. A koltdzés tobb szempontbdl is kedvezé volt a konyvtar
szamara: egyrészt a mar jelentésen megyviselt, szinte teljes feldjitasra szorulo Dézsa Gyorgy utcai
épiiletb6l egy megujult, tiszta, akadalymentesitett, korszerli helyiségbe keriilt, masrészt a
varoskdzpontban elhelyezve a konyvtar fizikailag is kdnnyebben elérhet6vé valt, valamint sok év
utdn a konyvtari egység is javult a gyermekkodnyvtar és a tobbi részleg egy épiiletbe keriilésével. A
raktar, gordithetd allvanyrendszerrel, tgynevezett témor raktar formajaban a miivel6dési kdzpont
foldszintjén kapott helyet. 2017-ben cstkkent az alapteriiletiink: elébb a hatso folyosét adtuk at a
miivelddési kdzpontnak, megnyitva ezzel a kozlekedési lehet6séget azon a részen is, majd a lenti
internetes részt is felkoltoztettiik a konyvtarba, aminek kovetkeztében teljesen atalakitottuk a felnott
konyvtar elrendezését. Az atalakitas, a funkciok szerinti térrendezés a tapasztalataink alapjan



kedvezd fogadtatasra talalt a konyvtarhasznalok korében. Az atalakitassal a szakirodalmi rész
sokkal kozelebb kertilt, gyakorlatilag egybefolyt az eddig joval népszeriibb szépirodalmi résszel,
ami nagyon fontos, hiszen jelentds, és folyamatosan frissiil6 szakirodalmi gy{ijteménnyel
rendelkeziink. Ebben a térben sikeriilt elhelyezniink a szamitégépes, internetes, irodai
szolgaltatasainkat is. Ez a rész tehat egy zsongobb, mozgalmasabb konyvtari rész lett. Az
olvasotermi és helyismereti gyiijteménylink a folyo6iratokkal egyiitt képezik az tugynevezett
»csendes teret”, ahol lehet6séget biztositunk az elmélyiiltebb kutatomunkakra, folydirat-olvasasra.
Az olvasoterem ad helyet a kiilonb6z6 rendezvényeinknek, az atalakitas egyetlen jelent6s hatranya
éppen ezen a teriileten tapasztalhatd: sajnos 70-80 iilhelynél tobbet nem tudunk biztositani. A
gyermekkonyvtar ugyancsak a miivel6dési kézpont elsé emeletén taldlhaté, a feln6tt konyvtarral
egy szinten, mégis elkiiloniilve.

Fejlesztési lehetoségek

Az egyértelmiien kijelenthetd, hogy az alapteriiletiinket tovabb mar nem szabad és nem is lehet
csokkenteni, ha szeretnénk tovabbra is hasonl6 szinvonalu szolgaltatast nydjtani. A konyvtarunknak
jelenleg 752 m? a teljes alapteriilete, abbdl 626 m? az olvasok altal is hasznalhato teriilet. Csak két
tény, amely bizonyitja, milyen — a varos méreteihez, a lakossag szamahoz képest — alacsony ez a
rendelkezésiinkre allo alapteriilet: a Konyvtari Intézet a nyilvanos konyvtarak térvényben rogzitett
feltételeivel 6sszhangban 1000 lakosonként legaldbb 50 m? kényvtari céli alapteriiletet ajanl’, ami
Oroshaza esetében 1400 m? lenne. A masik pedig, hogy a Magyarorszagi konyvtarak adatbazisa®
szerint az Oroshazahoz hasonl6 nagysagu Gyulan 1206 m?, Szentesen 1648 m?, G6dollén pedig
1947 m? az olvasodk altal hasznalt teriilet. Természetesen 6rommel vennénk egy uj, tagas, modern, a
varoshoz méltd konyvtarépiilet épitését, ha annak a belvarosban sikeriilne helyet talalni, illetve ha
biztositva lenne ehhez az anyagi forras. Uj konyvtarépiiletek létesitésére szamos példa akad a
kozelmultbol hazai viszonylatban is, van tapasztalat és lenne honnan inspiralédni, ez azonban
messze tilmutat a konyvtar vezetésének lehetGségein.

6.2 Infrastrukturalis feltételek

Jelenleg a legnagyobb lehet6ségeink az infrastrukturalis kornyezet fejlesztését illeten vannak.
2022 janudrjaban infrastrukturélis fejlesztési tervet készitettiink, melynek célja az volt, hogy
felmérje a legfontosabb fejlesztési feladatokat a konyvtarban, és 1ij iranyokat hatarozzon meg. A
terv megvalositasat az Emberi Er6forrdsok Minisztériuma egy 2022. marciusi dontése értelmében
15 milli6 forinttal tdmogatja, a munkak varhatéan 2022 6szén kezd6dnek és 2023 tavaszan
fejez6dnek be. A fejlesztési igényeknek tobb, egymastol fiiggetlen oka is van. Egyrészt a padlo, a
berendezés, a butorzat jelent6s része elhasznalédott, elavult. A linéleum helyenként mar nem csak
cstuinya, de balesetveszélyes is, a polcok nem egységesek, és nem is megfelel6 méretliek, a székek,
fotelek, szényegek elhasznalodottak, kopottak, esztétikailag is kifogasolhatoak. Masrészt Uj
fejlesztési iranyt jeloltink ki a gyermekkonyvtar szdmadra, amelyhez egy helyi mesealakot,
Gyoparka tiindért valasztottuk kiindulépontnak.

Fejlesztési lehetoségek

Az infrastrukturélis fejlesztések elemei a gyermekkonyvtarban: 1ij tervek készitése egy bels6 épitész
altal, lindleum teljes cseréje, butorzat részleges cseréje, térelvalasztd elhelyezése, a Gyoparka
tindér mesevilaghoz illeszkedd installaciok beépitése, falak festése. A fejlesztésektdl azt varjuk,
hogy jelent6sen emelkedni fog a gyermekkonyvtarba beiratkozott olvasok és a kolcsonzott

7 Javaslatok a nyilvanos konyvtarak miikodési feltételeire. — In. Konyvtari Intézet honlapja

https://ki.oszk.hu/sites/default/files/dokumentumtar/norm11.pdf (Utolsé letoltés: 2022. junius 30.)
8 Magyarorszagi Konyvtarak Adatbazisa. — In. Konyvtari Intézet honlapja

https://ki.oszk.hu/informacioszolgaltatas/magyarorszagi-konyvtarak-adatbazisa (Utols6 letoltés: 2022. junius 30.)
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dokumentumok szama, még tobb oktatasi intézmény osztalya, csoportja fog rendszeresen
ellatogatni hozzank, még tobb rendezvényt tarthatunk, Gsszességében pedig olyan 1j olvasokat
tudunk majd ,teremteni”, akik a konyvtarban megszerzett tudassal, ott atélt élményekkel boldog,
minoségi életet tudnak majd élni.

6.3 Konyvtarhasznalat, konyvtari allomany

2019-ben - az ingyenes beiratkozds bevezetésének koszonhet6en — szinte minden
konyvtarhasznalati mutatoban sikeriilt emelkedést elérniink a korabbi évekhez képest, az azonban
mar nem fog kideriilni, hogy ez a valtozas tovabbi emelkedést is eredményezett volna-e, hiszen
2020-ban a koronavirus-jarvany minden szamitast keresztiil huzott. Az alabbi adatokbol jol
kiolvashatéak bizonyos trendek az elmult 5 évbél, de fontos minden esetben figyelembe venni a
nyitva tartott napok szamat is (a 2022-es adatok csak tajékoztato jellegliek, majus 31-i lezarassal).

2017 2018 2019 2020 2021 2022*

Regisztralt hasznalo** 2308 2166 2419 2222 1832 1617
Uj beiratkozott olvasé 315 326 422 158 203 146
Ervényesitett olvasé 1145 1108 1288 1036 1052 393
Kolcsonzott dokumentum (gépi) 27420 25913 27601 21490 21961 11606
Rendezvények szama 182 220 205 68 79 63
Rendezvényeken résztvevok szama 4304 4954 4942 1443 1869 1288
Személyes helybeni hasznalat 33263 30381 34051 17590 16308 10883
Nyitva tartott napok szama 290 280 282 172 180 111

* 2022. mdjus 31-i adatok
** Regisztrdlt haszndlénak az az olvasé szdmit, aki az év bdrmely napjdn érvényes olvasdjeggyel
rendelkezik, igy a 2020-as lezdrdsok els6sorban 2021-ben éreztették hatdsukat.

Fejlesztési lehetoségek

A konyvtarhasznalok szamanak novelésében egyrészt nagy szerepe van a konyvtari allomany
folyamatos fejlesztésének. A konyvtar allomanya 2021. december 31-én 70.067 konyvtari egység
volt, a gylijtemény jellemz6en konyvekbdl all. A konyvtari allomany 100%-a feldolgozott,
katalogusbol elérhet6. Az allomanyunk 3.376 bakelit lemezt tartalmaz, amelynek bibliografiai
adatait cédulakatalégusban tarjuk fel, az ©sszes tobbi konyvtari dokumentum adatai online
elérhet6ek a konyvtar honlapjarél. 2022 juniusatol egy androidos applikacié (,,TextLibApp”) is
segiti a tavoli hasznalatot: az alkalmazason keresztil nem csak keresni lehet a konyvtar
katalégusaban, de az olvaséjegyszammal bejelentkezve hosszabbitani, el6jegyezni is. Tovabbra is
figyelembe kell venni az olvaséi igényeket és szokasokat mind a gyarapitasnal, mind a torlésnél.
Szamos modon kapcsolatba lehet 1épni interneten keresztiil is a konyvtarral, de a honlapunk
fémentijében van egy kozvetlen link is ,,Mit vegyiink?” cimmel. Az dllomanygyarapitas mértékében
dontd szerepe van az erre fordithaté ©sszeg nagysaganak, ami az utébbi években mindig a
rendelkezésiinkre allt. Ami a programokat illeti, célunk, hogy a pandémia el6tti idGszakra
visszaallva a konyvbemutatok mellett szervezziink ismeretterjesztd el6adasokat, jatszéhazakat,
jatékos vetélked6ket egyarant. Ehhez azonban sziikség volna a koltségvetésben erre is figyelemmel
lenni, kiilonos tekintettel egy-egy nevesebb szerzd honorariumara, akivel sikeres, telt hazas
programokat szervezhetnénk. Szintén elengedhetetlen feltétel, hogy legyen megfelel6 szamu
konyvtari munkatars is, aki tud id6t és energiat forditani a szervezésre és lebonyolitasra, mikézben
minden mas szolgaltatas ugyanigy elérhet marad.
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6.4 Személyi feltételek

Mint arra mar a bevezet6ben is utaltam, a legnehezebb helyzet jelenleg ezen a teriileten van. A
nyugdijba vonulasokat kévetéen — miutan a megiiresedett statuszokat mindez idaig nem tolthettiik
be — a konyvtarban 2022-t61 minddssze 7 teljes munkaidés konyvtaros és 1 technikai munkatars
dolgozik. Ismét csak a nyilvanosan elérhet6 Magyarorszagi konyvtarak adatbazisara hivatkozom: az
Oroshazahoz hasonlé nagysagi Gyula varos konyvtaraban 11, Szentesen 14, Go6dollon 18
konyvtaros dolgozik. A kozfoglalkoztatasi program keretein beliil tovabbi 3 f6 segiti munkankat,
akik valoban oriasi segitséget jelentenek, de rajuk 6nall6 szakmai jellegli feladatokat, szombati
munkanapokat nem bizhatunk. Ez a létszam mar kritikusan kevésnek szamit, ami rendezvények,
szabadsagolasok, betegségek soran problémat jelent a mindennapi munkaban. A kodnyvtarosok
beosztasa nagyon szoros: majdnem minden szombaton dolgozunk, a szombatok lecstsztatasa
(illetve a szabadsagok, betegszabadsagok) miatt pedig a hétk6znapokon is nagyon kevés a lehetGség
a hattérmunkakra. Szinte allando jelenséggé valt, hogy a konyvtarigazgatd, igazgatohelyettes is
részt vesz a kolcsonzésben, gyakran teljes munkaidében. A feladatok szama ugyanakkor nem
csokkent, és nem is szabad, hogy csokkenjen. A jarvanyhelyzetre reagalva ha kellett,
KonyvtarPontot izemeltettiink és elinditottuk a Kényvet hazhoz szolgaltatasunkat, ha kellett — mert
nem mindenki léphetett be a konyvtarba — parhuzamosan, még tobb szolgaltatasi ponton
nyujtottunk segitséget, ha kellett, aktivan kdzremiikodtiink az oltasregisztacioban, vagy ha kellett,
vallaltuk, hogy egy 1uj projekt keretében minden oroshazi évodaba havi rendszerességgel
mesekonyvekkel teli kosarakat szallitunk - és mindezt igy, hogy alapszolgaltatasaink folyamatosan
elérhet6ek voltak. Ezen alapszolgaltatasok egyiitt jarnak a hozzdjuk kapcsol6d6 feladatokkal és
hataskorokkel, ilyen példaul az allomany gondozasa, nyilvantartasa, kolcsénzése, a helyismereti,
zenei és gyermekkonyvtari munkaval 6sszefiigg6 feladatok, és természetesen a konyvtar minden
részében a referensz kérdések megvalaszolasa. A tarsadalmi valtozasok miatt egyre nagyobb
szerepet kap konyvtarunk életében is a helyi kozosségépités, -formdlas, a kozosségek megtartd
erejének novelése, és persze szolni kell az internetes szolgaltatasokrdl is, melyek ugyancsak
szerteagazo feladatokat jelentenek. Mindez a munkakori leirdsokban is megjelenik, példaul a
konyvtarban miikod6é csoportok munkajanak szervezése, vezetése; rendezvényszervezés; technikai
eszk6zok kezelése, online és helyi olvasasnépszerisités; kozosségi oldalak szerkesztése, frissitése;
plakatok, nyomtatvanyok szerkesztése; biblioterapias foglalkozasok vezetése; gyermekkonyvtari
bemutat6 orak, kézmiives foglalkozdsok szervezése; vide6- és hanganyagok digitalizalasa,
palyazatok figyelése, irasa; honlapra bejegyzések irasa, megosztasa, vagy példaul podcast készitése
formajaban.

Fejlesztési lehetoségek:

Egy igazgat6i pdlyazat els6sorban el6retekint és fejlesztésekben gondolkozik, ehhez azonban
elengedhetetlen a megfelel6 dolgozoi 1étszam. A konyvtar folyamatos és zavartalan miikodéséhez
sziikségiink van még legalabb egy konyvtari szakemberre.

6.5 Minoéségiranyitas a konyvtarban

//////

sajat arculatunkat (logo, jelmondat, arculati eszk6zok), melyek segitségével még konnyebben
beazonosithatova valt a kényvtar. Honlapunkon elérhet6ek, és az esetleges valtozasokat kdvet6en
rogton cserélédnek a konyvtari alapdokumentumok (alapitoé okirat, SZMSZ, konyvtarhasznalati
szabalyzat stb.). A konyvtarhasznalati adatokat folyamatosan nyomon koévetjiik, havi szinten
Osszegezziik. A konyvtar mindent megtesz, hogy megszolithatdé legyen: honlapjan megtalalhato
minden munkatars elérhet6sége, egy ,Kérdezd a konyvtdrost!” hivatkozas, ahol kérdéseket,
javaslatokat fogalmazhat meg a konyvtarhasznalo, feliratkozasi lehetség a konyvtar Hirlevelére, és
a mar emlitett ,,Mit vegyiink?” elnevezésli hivatkozas, ahol konyveket ajanlhat a figyelmiinkbe a
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hasznal6. A konyvtar panaszkezelési rendszert miikodtet, a ,,Szervezeti integritdst sérté6 események
kezelésének eljarasrendje” a hozzakapcsolodé dokumentumokkal elérhet6 a kényvtar honlapjardl,
illetve a konyvtarban nyomtatott formaban is. A munkaértekezletek, valamint a kdzos levelezdlista
alkalmat teremtenek a dolgozdknak az Otleteik, javaslataik bemutatdsara, megvitatasara. A
tavollévok minden informaciéhoz hozzaférhetnek: a munkaértekezleteken elhangzottakrol
feljegyzés késziil, melyet a konyvtar igazgatdja minden munkatarssal megoszt, emellett az aktuélis
kérdésekrol a kozos levelezdlistan is tajékoztatast nyujt. A munkatarsak munkakori leirasait
folyamatosan aktualizaljuk, amikor sziikséges. A konyvtar partneri listajat folyamatosan, évente
tobb alkalommal ellendrizziik, frissitjiik. A konyvtar hasznaléi elégedettségmérés formajaban,
valamint a honlapon és a k6zosségi oldalakon lehetGséget ad a bevezetett valtozasokkal kapcsolatos
visszacsatolasokra. A valtozasok hatékony bevezetése érdekében minden innovacié a kezdetektdl a
bels0 nyilvanossag elott torténik, az érintett munkatarsak iranyitasaval. A konyvtarhasznaloi
felmérések eredményeit a konyvtaron beliil, illetve a konyvtar honlapjan is kozzétessziik. A
konyvtari trendeket figyeljiik, a kdnyvtari szakirodalmat olvassuk, a hazai konyvtari kdzéletben
aktivan jelen vagyunk, a tapasztalatokat felhasznaljuk a mindennapi miikédésiinkben. A Justh
Zsigmond Varosi Konyvtar els0 Stratégiai tervét 2016 szeptemberében készitettiik el, a jelenleg
hatalyos, 2021-2025-re vonatkoz6 Stratégiai terv 2021. februar 1-jével lépett hatalyba. 2019-ben
elkésziilt a konyvtar folyamatmenedzsmentje, definidlva a konyvtarra vonatkoz6 folyamatot, a
folyamat rendszerét és a folyamattipusokat. A folyamatleltarban régzitettiik a vezet6, f6 és timogato
folyamatokat, valamint a folyamatgazdak neveit. A beazonositott folyamatokhoz folyamatabrakat,
szolgaltatasi el6irasokat és kockazatelemzéseket készitettiink. A folyamatok feliilvizsgalata — uj
folyamatok beiktatdsaval — évenként torténik meg. 2021 szeptemberében a Kényvtdrak Mindségi
Miikédésének Ertékelési Rendszere (KMER) szerinti egész napos szervezeti 6nértékelést tartottunk a
konyvtarban. A kilenc kritériumban, 6sszesen huszonot alkritériumban megfogalmazott fejlesztend6
teriiletek beépiilnek majd a kovetkezd évek cselekvési terveibe. A konyvar 2019-ben Mindsitett
Konyvtar cimet kapott.

Fejlesztési lehetoségek:

részeit miikodtetni. Nehéz megfelel6 id6pontot talalni a munkaértekezleteknek, nincs sem ember,
sem id6 az adminisztraciora, a konyvtari alapdokumentumok rendszeres attekintésére, frissitésére,
valamint az aktudlis konyvtari trendek nyomon kovetésére sem. Mindezekbdl kifolydlag a
motivacio is csokkenhet, ami pedig alapjat képezi a mindségi munkanak. A hosszu tavu cél a
Mindsitett Konyvtar cim Ujboli megszerzése, melyre legkorabban 2024-ben nyilik majd
lehetGségiink.

6.6 Kornyezeti fenntarthatésag

A konyvtarban kiemelten kezeljiik a kornyezeti fenntarthatosdg kérdését, toreksziink ra, hogy a
miikddésiink a lehet6 legkevésbé terhelje meg a kornyezetiinket. 2019-t61 bevezettiik a szelektiv
hulladékgytijtést a milanyag és papir hulladékokra vonatkoz6an a koényvtar harom részében, a
kolcsonz6térben, az olvasdteremben és a gyermekkonyvtarban, 2021-t61 a konyvtar sajat szelektiv
hulladéktarolo edénybe gytijti a hulladékot. Fontos, hogy a kényvtari munka soran magunknak is
csak olyan dokumentumokat nyomtassunk ki, melyeket feltétleniil sziikséges, és amennyiben ez
megengedett, olyan lapokra, melyeknek egyik oldala mar hasznalt, de még ujrahasznosithato. Mivel
nem éreztem indokoltnak a nyomtatott meghivokat olyan esetben, amikor e-mailben, honlapon,
illetve a kozosségi oldalakon keresztiil egyébként is tudjuk tajékoztatni a konyvtarhasznalokat,
ezeknek a szamat jelent6sen csokkentettiik. E-mailben ugyanakkor mar nem csak egyszerli
meghivokat kiildiink, hanem egyben hirlevelet is, melyben a kovetkez6 napok, hetek
programajanloi mellett korabbi rendezvényeinkrél, a kdnyvtarban zajlé munkarol is tdjékoztatast
adunk olvaséinknak. 2019-t61 a kikdlcsonzott konyvhoz vaszonszatyrot is lehet kdlcsonozni.
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Fejlesztési lehetoségek:

Hosszabb tavon cél a teljes papirmentesség a konyvtari adminisztraciot illet6en, még ha ez jelenleg
megvaldsithatatlan is, hiszen az egyébként digitalisan bekiildendé dokumentumok is feltételezik a
papir alapu eredetiséget. A takarékosabb miikddés érdekében a korabbi négy telefonvonalbdl kett6t
megsziintettiink, de a hosszu tava cél itt is a teljes atallas az internetes alapu kommunikacios
eszkozokre. Az olvasok részére fenntartott szamitogépek egy részét mar most is csak akkor
kapcsoljuk be, ha erre igény mutatkozik, egyébként pedig bizonyos id6 elteltével — ha a gépet senki
sem hasznalja — azok automatikusan energiatakarékos tizemmadra valtanak.

6.7 Kozosségi tér, kozosségi programok

A konyvtarban miik6d6 csoportok talalkozoi megszokotta valtak, beépiiltek a konyvtar életébe,
altaluk valt a mindennapokban is kozdsségi térré a konyvtar. Az idésebb korosztaly tagjai koziil
sokan vagynak a valddi kozosségi életre, a személyes talalkozasokra, a kozds élményekre, ezért is
hivtuk életre 2012 6szén az oroshazi Nyugdijas Pedagdgusok Egyesiiletével kdzosen a Nyugdijas
pedagogusok Justh Zsigmond olvasokorét. A kor tagjai havonta talalkoznak a kdnyvtarban, ahol
el6adasokat hallgathatnak meg, beszélgethetnek friss irodalmi élményeikrdl, illetve nyelvi és
irodalmi jatékokat jatszhatnak a résztvevok. Szintén az idGsebb korosztaly bevonasaval hoztuk létre
2014 februéarjaban a LélekVitamin Klubot. A havi rendszerességii foglalkozasok témajat kozosen
dontik el a tagok, komoly témakat dolgoznak fel érdekesen és szinesen. A klub célja, hogy az 6tven
feletti korosztaly szamara is kozosséget épitsiink. Az olvasasfejlesztés és -népszertisités specialis
céld, kifinomultabb forméja a biblioterdpia, amely egyben Onismeretfejleszté csoportterapia is. A
2014 6szén 4j szolgaltatasi formaként megjelend, havi rendszerességgel tartott nyitott biblioterapias
foglalkozasunk a MiiKedvel6 cimet viseli. A Vakok és Gyengénlaték Békés Megyei Egyesiiletének
oroshazi csoportja is a konyvtarban tartja talalkozoéit, klubfoglalkozasait. A csoportok talalkozo6i
mellett rendszeresek a gyermekkonyvtarban a jatszohazak, kézmiives foglalkozasok, valamint a
konyvtarbemutato foglalkozasok, ahol 6vodasok és altalanos iskolasok tehetik meg kozosen az elsd
lépést konyvtarunk felé. Az 6vodas csoportoknak elsGsorban dramapedagdgiai modszerekkel
tartunk foglalkozast, igy szamukra is érdekessé tessziik a konyvtarat. Rendszeresen tartunk
altalanos iskolasoknak rendhagy6 o6réakat, ahol a gyerekek kiilonféle témdkat dolgoznak fel kézosen,
konyvtari kornyezetben, a gyermekkodnyvtarosok iranyitasaval.

Fejlesztési lehetoségek:

Tobb olyan kozdsségi kezdeményezés volt az elmult években a kdnyvtarban, ami sikeres volt egy
adott id6szakban, de kiilonb6z6 okokbol mégis megsziint. A fiatalok szamara tjra kellene épiteni az
egyszer mar jol mikodo olvasokozosséget. Az Oroshazi Moly Galeri tagjai havonta talalkoztak a
konyvtarban, és olvasdkor-jellegli taldlkozoikon nem csak konyvekrdl beszélgettek, de mas
élményeiket is megosztottak egymassal, és rendszeres volt a tarsasjatékozas is. Sajnos a fiatal tagok
id6kozben zomében elkdltoztek a varosbol, igy most tj tagok verbuvaldsa volna az elsé 1épés.
Korabban sikeres program volt a gyermekkonyvtarban a Tarsas-Jaték-Est sorozat, ahova csaladokat
vartunk havi rendszerességgel tarsasjatékozni. Itt az érdekl6dék szama csokkent le, ez azonban
megfelel6 promdcidval, 1j tarsasjatékokkal és az Xbox jatékaink bevonasaval talan megfordithat6
volna. Tébb probalkozasunk is volt mar egy angol tarsalgasi csoport létrehozasara is, amire egy
ekkora varosban bizonyara lenne igény, azonban mindez idaig nem sikeriilt olyan ember talalni, aki
onkéntesként, hosszutavon is vallalna a csoport vezetését, illetve az ezzel jar6 feladatokat. Az
olvaséterem mérete behatérolja a rendezvények nagysagat, ezzel egyiitt hasznos és fontos lenne
alkalmanként orszagos hirti, kozkedvelt irokat, kolt6ket is meghivni egy-egy kozonségtalalkozéra.
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6.8 Egyiittmiikodések

A partnerekkel t6bb kdzos projektet valosit meg a konyvtar, ilyen kapcsolat van az Oroshdzi Rock
és Blues Egyesiilettel, a Vakok és Gyengénlatok Békés Megyei Egyesiiletével, az Oroshazi Nyugdijas
Pedagogusok Egyesiiletével, a Vordskereszttel, a Mdlyvavirdag Alapitvannyal, az Oroshdzi Liszt
Ferenc Alapfoki Miivészeti Iskoldval, az Oroshdzi Foltvarré Egyesiilettel és a varos osszes
ovodajaval. A kapcsolatokat tdbbnyire egyiittmiikodési megallapodasok teszik hivatalossa, de
folyamatos az informalis egyeztetés is. A varos kulturdlis életének meghatarozé szerepléivel, a
Nagy Gyula Tertileti Muzeum és a Petd6fi Miivel6dési K6zpont munkatarsaival, vezet6ivel ugyancsak
jo a viszonyunk, személy szerint 6érommel latom, hogy a sikeres palyazatoknak kdszonhetden a
PMK milyen sok ingyenes, igényes rendezvényt szervez immar honapok 6ta, a mizeum pedig
képes lesz teljesen megujulni, és modern szolgaltatasokat nyujtani a latogatoknak. A koronavirus-
jarvany ota tudjuk, hogy a pezsg6 kulturalis kornyezet milyen oriasi értéket jelent. A konyvtarnak jo
kapcsolata van mas konyvtarakkal, mas konyvtarosokkal. A Magyar Konyvtarosok Egyesiilete
megyei programjain rendszeresen részt vesziink, az orszagos programokon (konferenciak, MKE
Vandorgytilés) konyvtarigazgatoként tobbnyire én magam képviselem a konyvtarat. Tagja vagyok a
Magyar Kényvtdrosok Egyestilete Békés Megyei Szervezete elnokségének és az Oroshdzi Telepiilési
Ertéktdr Bizottsdgnak. Mind én, mind a munkatarsaim szdmos szakmai konferencian vettiink részt
eléadoként is az elmult években (lasd Onéletrajz, Szakmai el6adasok).

Fejlesztési lehetoségek:

Egyfeldl torekedni kell az egyiittmiikodések fenntartdsara, a jo kapcsolatok apolasara. Masfel6l
egy-egy Uj projekt 4j partnerek bevonasat jelentheti, szélesitve ezzel a konyvtar kapcsolati haléjat.
A kettd kozott egyensulyt kell teremteni: 1j egyiittmiikodések kialakitasa nem torténhet meg a
meglévok rovasara, miként Uj szolgaltatasok kialakitasanal is iigyelni kell arra, hogy a meglévé
szolgaltatasokbdl is csak akkor engedjiink el, ha az szakmailag megalapozott lehet.

6.9 Palyazatok

Az igazgat6i munkam része, hogy folyamatosan figyelemmel kovessem a palyazati lehetGségeket.
Mig a korabbi években az Eurépai Unids palyazatok megirasa majd megvaldsitasa jelentette a
kiemelt feladatot ezen a teriileten, az elmult 6t évben a Nemzeti Kulturdlis Alap tamogatasai
segitették a munkankat. 2018-ban a konyvtar arculatanak kialakitasara, 2020-ban a koronavirus-
jarvany terjedési kockazatanak csokkentésére szolgalo eszk6zok beszerzésére, 2021-ben tajékoztato
rendszer korszer(isitésére, konyvtartorténeti és konyvtarismertet6 kiadvany megjelentetésére és
honlapfejlesztésre nyertiink tdmogatast, jelenleg pedig egy egyhetes nyari olvasétabor
megvaldsitasan dolgozunk, szintén az NKA-nak kdszonhetden.

Fejlesztési lehetoségek:

A palyazatok esetében — és ezt most latjuk igazan — mindig szamolni kell a megvalositassal,
esetenként az utokovetéssel is. Nem csak a megirds igényel human er6forrast, de az elnyert
pénzosszeg felhasznédlasa is. Uj palyazati kiirasok esetében tehat nem szabad csak a megnyert
tamogatasi dsszegekben gondolkozni: mérlegelni kell, hogy jut-e majd id6, energia és szakember a
megvalodsitasra is, hiszen ellenkezd esetben egy nyertes palyazat kontraproduktivva valhat. Ez
jelenleg problémat jelent.
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7. Osszegzés

A Justh Zsigmond Varosi Konyvtarban dolgozni szakmai elismerés, azt vezetni rendkiviil
megtisztel§ feladat. Az elmult néhany évben, dijak formdajaban érkezd kiilsé visszaigazolasok
(részben intézményi elismerések: Mindsitett Kényvtdr cim, Vdndorbagoly dij, Csalddbardt
szolgaltaté hely, Békés megyei vakokért emlékplakett; részben egyéni elismerések: Oroshdza
Kézszolgdlatdért dijak, Ev Koényvtdrosa Békésben dijak) megfeleld szakmai munkat, j6 iranyt
feltételeznek. Azt is latni kell azonban, hogy a koényvtar még sosem miikodott ilyen alacsony
dolgozoi 1étszammal, mint 2022 januarjatdl, és ez a tény a konyvtari folyamatok, szolgaltatasok
minden teriiletére, igy az igazgatoi munka mindségére is hatassal van. A konyvtar jogszabalyoknak
megfelel6 miikddtetése teljes embert kivan, ez a lehetség jelenleg nem adott az igazgatd szamara.
Személyes véleményem, egyben vezet6i koncepciom lényege is, hogy nem szabad visszalépésekben
gondolkodni. Ezért bizom abban, hogy a konyvtarigazgat6 szamara az 1j vezetdi ciklus els6 1épése
a statusz feltoltése lehet. A cél ugyanis nem lehet csak a ttlélés, hanem a fejlodés is: a valtozasokra
frissen, innovativan kell reagalni, az itt él6k igényeit tovabbra is a lehet§ legmagasabb szinten
kiszolgalni.

Oroshaza, 2022. janius 30.

Buzai Csaba
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