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1. A szabélyzat célja

1) A szabdlyzat célja, hogy meghatarozza a Justh Zsigmond Varosi Konyvtér integrélt
kockazatkezelési rendszer muUkodtetésének rendjét a  koltségvetési szervek belsé
kontrollrendszerérél és belsé ellenérzésérdl szolé 370/2011. (XII. 31) Korm. rendelet 6§ (4)
bekezdésében és a 7. §-ban foglaltaknak megfeleléen, a vonatkozd jogszabalyok, valamint a
belsé szabalyzatok rendelkezéseinek figyelembevételével.

2) A Konyvtarnal a fenti jogszabalyban meghatarozottaknak valdé megfelelés érdekében a
konyvtarigazgatd ezen pontban az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalaséara
szervezeti felelésként az igazgatd-helyettest bizza meg, akiknek feladatait 6sszhangban a
munkakori leirdsaban foglaltakkal, jelen szabalyzat hatarozza meg.

2. A szabalyzat hatalya

1) A szabélyzat szervi és személyi hatélya kiterjed a Justh Zsigmond Vérosi Konyvtéar valamennyi
szervezeti egységére, dolgozdjara, az SZMSZ-ben foglalt valamennyi feladat- és tevékenységi
korére.

2) A szabadlyzat targyi hatalya kiterjed a Justh Zsigmond Vérosi Konyvtar valamennyi folyamatara,
tevékenységére.

3) A szabélyzat id6beli hatalya a 2022. januar 01-t6l kezd6dik és visszavonasig, illetve mddositasaig
érvényes (lasd 5. Hatélyba |épés rendelkezéseket).

3. Ertelmezé rendelkezések

E szabalyzat alkalmazéasaban

1. Ellenérzési nyomvonal: a Justh Zsigmond Vérosi Konyvtar muikodési folyamatainak széveges,

tdblazatokkal vagy folyamatdbrékkal szemléltetett leirdsa, amely tartalmazza kilonésen a

felel6sségi és informacidos szinteket és kapcsolatokat, iranyitasi és ellenérzési folyamatokat,

lehetévé téve azok nyomon kovetését és utédlagos ellenérzését.

Folyamat: a Justh Zsigmond Vérosi Konyvtér altal végrehajtott tevékenységsor.

Folyamatgazda: az adott folyamatleirds létrehozasaért felelds személy, aki &ltaldban is felel a

folyamat kialakitasaért, dokumentalasaért és fejlesztéséért.

4. fFolyamatleiras: a folyamattal kapcsolatos 6sszes |ényeges informacié, valamint a folyamatba
tartozo tevékenységek |épésenkeénti lefrasa.

5. Integrélt kockazatkezelési rendszer: folyamatalapl kockéazatkezelési rendszer, amely a Justh
Zsigmond Varosi Konyvtar minden tevékenységére kiterjed, egységes mddszertan és eljarasok
alkalmazésaval, a szervezet célkitizéseinek és értékeinek figyelembevételével biztositja a szervezet
kockazatainak teljes korl azonositasat, azok meghatérozott kritériumok szerinti értékelését,
valamint a kockéazatok kezelésére vonatkozo intézkedési terv elkészitését és az abban foglaltak
nyomon kovetését.

6. Integritasi kockdzat: a Justh Zsigmond Varosi Konyvtar célkitGzéseit, értékeit, elveit sérté vagy
veszélyeztetd visszaélés, szabalytalansag, vagy egyéb esemény lehetésége.

7. Kockazat: a jovében valamilyen valdészinUséggel bekovetkezé esemény, ami bizonyos mértékben,
negativ vagy pozitiv irdnyban befolyasolja a Justh Zsigmond Vérosi Konyvtar szervezeti céljainak
elérését.

OEN
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4. Integralt kockazatkezelési rendszer

1) A konyvtérigazgatd koteles integralt kockézatkezelési rendszert mikadtetni, melyben fel kell mérni
és meg kell allapitani a Justh Zsigmond Varosi Konyvtér tevékenységében rejlé és szervezeti
célokkal 0Osszefiuggd kockazatokat, valamint meg kell hatdrozni az egyes kockézatokkal
kapcsolatban szUkséges intézkedéseket, valamint azok teljesitésének folyamatos nyomon
kovetésének maodjat.

2) A folyamatgazdaknak egyutt kell mikoédnitk az integrélt kockazatkezelési rendszer koordinélaséara
kijelolt szervezeti feleldssel.

3) Az integrélt kockazatelemzési tevékenységet a folyamatalapu ellenérzési nyomvonal kiépitése
alapjan lehet megfeleld ellatni. A Justh Zsigmond Varosi Konyvtar az 1. sz. mellékletben lévé
tablazatmintat hasznalja a gyakorlatban.

4) A kockazatkezelés allandg, ciklikus folyamat, amely az alabbi [épéseket tartalmazza:

( val6szintiség és hatas értékek )
az ellenérzési nyomvonal mentén, meghatdrozasa
célkitlizések figyelembe vételével a tiiréshatdar alatti és feletti
kiils6, pénziigyi, HR, projekt, kockéazatok meghatarozésa
integritas, informatikai kockazatok (kockézati térkép)
\_ J
(o o o . )
sziikség szerint modositas ‘niiség és/vagy hatés
\_ J

5) A Justh Zsigmond Vérosi Kényvtér folyamatgazdainak feladata, feleléssége és kotelessége a
felmer0ld kockézati tényezék, elemek azonositdsa, a kockazati hatds megadésa, a kockazatok
bekovetkezésének valdszinUsitése, a kockazati értéknek a Justh Zsigmond Vérosi Konyvtar
tOréshataran belli szintre torténdé csokkentése, illetve a bekdvetkezés megeldzése, valamint a
kockéazati nagysag alapjan szikséges intézkedések meghatarozasa.

6) Az integralt kockazatkezelési folyamat Utemezését 2022-t6l a szervezeti felelésnek Ugy kell
kialakitani, hogy a folyamatonkénti kockazatok értékelése legkésébb az adott év augusztus 31-ig, az
integralt kockazatkezelési intézkedési terv, melyet a kdnyvtarigazgatd hagy jova, szeptember 30-ig
elkészuljon, annak érdekében, hogy a kockézatkezelési rendszerbdl a Belsé Ellendrzés ki tudja
nyerni a sajat feladat elldtdsahoz szukséges informacidkat.
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4.1 A kockazatok meghatarozasa és felmérése

7) A Justh Zsigmond Vérosi Konyvtar mikodésének alapvetd érdeke, hogy célkitGzései teljesuljenek.
A Justh Zsigmond Vérosi Konyvtar a szervezeti cél érdekében végzett tevékenysége, mikodése
soran kulonféle kockézatokkal szembesul.

8) A kockazatok elsédleges okai - egyUtt vagy kulon-kilon - az aldbbiak lehetnek:

a)
b)
c)

véletlenszeri események,
hidnyos ismeret vagy informacio,
ellenérzés hianya és/vagy az ellendrzések gyengesége a szervezetben.

9) A kockézat meghatarozasanak, azonositdsanak célja annak megallapitasa, hogy melyek a Justh
Zsigmond Vérosi Konyvtar célkitizéseit veszélyeztetd f6 kockézatok. A kockézatok azonositasat a
folyamatgazdéknak a folyamatban kozvetlenUl érintett munkatarsak bevonaséaval egyitt kell az
ellenérzési nyomvonal mentén elvégeznitk a mintatablazat megfelelé oszlopanak kitoltésével.

10) A kockazat forrasa lehet a Justh Zsigmond Varosi Kényvtarra nézve kulsé eredet( kockézat vagy a
sajat tevékenysége (vagy annak) hataséra kialakulé kockézat. Az alapveté kockézati tényezék,
csoportok, melyek kozott atfedések is lehetnek az alabbiak pl.:

a)

b)

d)

e)

Kulsé kockazatok (pl.: a torvények, jogszabalyok mddosulasai, elemi csapas)

Pénzigyi kockazatok (pl: bevételi elmaradas, tudatos karokozas, biztositas elmaradasa,
hibas fejlesztési dontés, nem megfeleld forrasfelhasznalas)

HR kockazatok (pl.: elérhetetlen és megoldhatatlan célokat tznek ki, a munkavégzést nem
egyértelml  szabélyzatokkal és folyamatleirasokkal szabalyozzdk, nem fejlesztik
folyamatosan az Ugyintézési eljarasaikat, nem hoznak létre megfelels szinvonald
informaciés halézatot, a munkatérsak hataskorei, jogai, kotelezettségei nincsenek
vildgosan, egyértelmien meghatérozva, nem rendelkeznek megfeleld
szaktudéssal/végzettséggel, szakmai és vezet6i gyakorlattal)

Projekt kockazatok (pl: kockazatelemzés, hatastanulmany nélkul készol el a projekt
tervezet, a projekt mérfoldkovek hataridén tul valdsulnak meg)

Integritasi kockazatok (pl.: a munkatarsak nem tartjak be az etikai kdexben foglaltakat)

Informatikai rendszerekben rejlé kockéazatok (pl.: a biztonsagi mentések nem valdsulnak
mUkadik, a virusellenérzés nem muikodik, a rendszergazda a szikséges jelszokat nem
tarolja biztonsagos helyen, a naplézds nem valdsul meg, nem engedélyezett eszkoz,
szoftver hasznélata valésul meg).

4.2 A kockazatok elemzése és értékelése

A kockézatelemzés a kockazat bekovetkeztének elkerilésére, illetve hatdsdnak csokkentésére
teendé intézkedéseket vizsgélja, azaz a konyvtari munkafolyamatokban el6forduld lehetséges
kockazatok azonositasanak, a veszélyek sulyozasanak, a kockazati hatasok feltérképezésének, a
megel6zd és ellendrzé intézkedések meghatarozédsanak egyuttes folyamata a mindségi
szolgéltatasnyujtas érdekében.
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Kockézatelemzés

- elemezni kivant tevékenység és a vizsgalt
terilet meghatarozasa

- a folyamatgazda megnevezése

- a kockéazat és a kivalté ok azonositasa

- a veszély sulyozasa

- kockazati hatasok becslése

Kockazat kiértékelése
- hibalehetéségek sulyozésa (partnerek,
konyvtar érdeke, gyakorisadg pontozasa)

Kockazatcsokkentés
- megel6z6 és ellentrzé intézkedések

Kockazatelemzési Grlap
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Folyamat:

Folyamatgazda:

Vizsgalt terilet:

Kockazatos tényezé(k):

Kivalté okok:

Gyakorisag, a kovetkezmények silyossaga:

Kockazati hatasok:

A hibalehetéségek sulyozasa

Szempontok Pontozas (1-10)

A partnerek véleménye:

A konyvtar érdeke:

Gyakorisag:

Osszesités:(a*b*c)

Megel6z6, ellendrzé intézkedések:

A hibak sulyossaguk alapjan:

*  Véletlen hibak
A munkafolyamatokban a véletlen hibak megjelenésének lehetésége gyakori, a hatasuk a
szervezetre mérten csekély. El6forduldsuk minimalizélasa hosszabb tavon és nehezebben
valésithatd meg.

* Veszélyes hibak
A veszélyes hibak jelentésen befolyasolhatjak a folyamatot. Szamuk csekély, de egyedileg
jelentds a hatasuk. Felismerésuk konny(, megszintetésiuk azonnal szUkséges.

* Durva hibak
Egyszeri, szélsGséges hatassal birnak, eléfordulasuk és kovetkezményik kiszamithatatlan.
Felismerésuk, megszUntetésuk, illetve a veszélyforrasok feltarasa jellemzéen nehéz.

* Stabil folyamat
A folyamatra jellemz6, hogy nincsenek benne veszélyes és durva hibak. A stabilits ingadozéasa
véletlenszer(, idében allandd, nincsenek jol felismerhetd okai.

11) A kockazatelemzés sordn meghatarozasra keril a feltart kockazati tényez6k bekovetkezésének
valdszinUsége, illetve azoknak a célkitGzésekre gyakorolt hatésa. A kockéazatok értékelésének célja
annak megallapitasa, hogy a beazonositott kockazatok milyen mértékben befolyasoljgk a Justh
Zsigmond Varosi Konyvtar f6 célkitizéseit.

12) Az egyes kockéazati tényezék hatdsénak értéke az 1-10 fokozaty skalan mozoghat, ahol az 1-es
érték jelentése elenyészd, a 10-es érték jelentése nagyon magas.

13) Kockazati érték: A partnerek véleménye, a konyvtar érdeke és a gyakorisag értékek szorzata (az
excel tablézatban ez automatikusan beirddik). A kapott kockéazati értékek névekvé vagy csokkend
sorrendbe rendezése adja meg a kockazatok sorrendjét. Ezen belUl a maximaélis kockazati értig
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aranyos felosztasa alapjan a kockazatokat az aldbbi 3 kockézati kategdriaba kell sorolni:

101-500 kockazati érték: K-6zepes (s&r a)l
BOT1000  kockérati érték M-agas  (piros)

4.3 Az elfogadhaté kockéazati szint, tiGréshatar meghatarozasa

14) A kockazati szint azt a pontot jelenti, amely felett a Justh Zsigmond Véarosi Kényvtar mindenképpen
valaszintézkedést tesz a felmerilé kockazatokra. Kockazati tiréshatér a kockazatokkal szembeni
,{Ur6képesség”.

A Justh Zsigmond Vérosi Kényvtar kockazati tiréshataranak szintje: 501 (kockazati érték)

15) A 14) bekezdésben meghatérozott kockéazati tGréshatér értéke nem kotott, a konyvtarigazgatonak
lehetdsége van, hogy a pillanatnyilag adott korilményektdl figgden véltoztasson rajta.

16) A szervezeti felel6s, az 4&ltala a Justh Zsigmond Varosi Konyvtar egészére 6sszesitett
kockazatelemzésbdl elkésziti a Justh Zsigmond Varosi Koényvtar kockézati térképét (amely a
kockazati érték alapjan a csokkené sorrendbe rendezett kockézatokat jelenti), amelyben
meghatérozasra kerUlnek a tlréshatér alatti és a feletti kockazatok.

4.4 A kockazatok integralt kezelése

17) A kockazatkezelési rendszer f6 célja, hogy a tUréshataron belGli értékre csokkentse az 5071-es
kockazati tGréshataron felul elhelyezkedd kockéazatokat.

18) A kockézatok kezelésének madjat (elfogadas, atharitds, megszintetés, kezelés) minden egyes
kockazat esetében kulon kell meghatérozni. Figyelembe kell venni, hogy adott kockéazatra adott
vélasz (intézkedés) mértéke és koltségei aranyban legyenek a kockazat éltal jelentett negativ
kovetkezmények mértékével és koltségvetési hatasaval.

19) A kockazatokra adott valaszintézkedések lehetnek:
a) a kockazat atharitasa,
b) a kockazat tudomasulvétele (elfogadésa),
c) a kockazatos megszintetése (a tevékenység befejezése),
d) akockazat kezelése.

20)Az egyes kockazatokra adott valaszlépések kidolgozasédért és végrehajtasaért felel6s
személyeknek rendelkeznitk kell a feladat elldtdsdhoz szUkséges eszkozokkel és a megfeleld
szaktudassal. A legmagasabb kockézati érték( tevékenységek esetében a konyvtarigazgatd
intézkedik a legmagasabb kockéazaty terilet/tevékenység vezetbi ellenérzésérél, folyamatos
jelentést, beszamolot kér vagy elrendeli a belsé ellendrzés elvégzését.

21) A szabélyszer( és hatékony mikodéshez hozzajarulasuk érdekében a kilsé-, belsé szabalyozdknak
nem megfelelé6 mUkodés kivaltd okait meg kell szintetni, illetve intézkedéseket kell kidolgozni az
eléirdnyzatokkal, vagyonnal valé gazdalkodés szabéalyozokkal szikséges 6Gsszhang biztositésa
érdekében.

22)A Justh Zsigmond Vérosi Konyvtar az 5071-es és a feletti kockazati értéklG kockézatok
nyilvantartaséara a 2. sz. mellékletben [évo tablazatot hasznélja.

4.5 A kockazatkezelés teljes folyamatanak felilvizsgalata - nyomon kovetés
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23)Az egyes kockazati tényezék csokkentése érdekében hozott intézkedések megvaldsitasénak
nyormon koévetését a folyamatgazda végzi, melyrél tajékoztatja a szervezeti felel6st.

24) A folyamatgazdéanak a targyév soran folyamatosan nyomon kell kévetni a folyamatokat, év kézben
legalabb egyszer frissiteni kell a megallapitasokat, illetve ellendrizni kell a megtett intézkedések
hatasait a kockézatok folyamatos véltozasaval.

25) A szervezeti felel6snek a kockazatok éves felilvizsgalata soran &t kell tekinteni a Justh Zsigmond
Varosi Kényvtar kockazati profilidban bekévetkezett valtozasokat, illetve fel kell mérni, hogy a
kockéazatkezelési folyamat hatékonyan mikodik-e.

26)A folyamatgazdanak az értékelés sordn megéllapitott, adott kockazati szintekhez rendelt
ellendrzési gyakorisag szerint, de legalabb évente egyszer év kozben is és évente is Ugy kell az
egyes kockéazatok felUlvizsgalatat Utemezni, gy, hogy a 6-0s pontban lévé hataridre elkészoljon.

4.6 A kockazatok és intézkedések nyilvantartasa

27)A Justh Zsigmond Varosi Kényvtar kozfeladatainak ellatasarol, a moksédés soran feltart
kockazatokrol a szervezeti felelds évenkénti nyilvantartast vezet, amelynek alapja a
folyamatgazdak altal elkészitett kockazat-felmérési, elemzési dokumentécié. A nyilvantartasnak
tartalmaznia kell minden kockéazatra kiterjeden a bekévetkezés valészin(iségét, ha megéllapithatd
akkor az esetleg felmerilé kar mértékét, a hatdsat, a kockazati értéket és a tOréshatéar feletti
kockézat kezelésére javasolt intézkedést, a felelds vezeté/munkatars nevét és annak nyomon
kovetését.

4.7 Solyos szervezeti integritast sért6 események

28) A kiemelt figyelmet fordit a Justh Zsigmond Varosi Kényvtaron belil a silyos szervezeti integritast
sérté események (csalas, illetve korrupciés bincselekmények) mint kiemelt kockazatok kezelésere,
ezért azokrdl a szervezeti felel6s a kockazat értékelés elkésziltét kdveten haladéktalanul, de
legkésébb 3 napon beldl tajékoztatja a kdnyvtarigazgatot.

5. Hatélyba lépés

Ez a szabélyzat 2022. januér 1-én lép hatélyba.

Oroshéza., 2021. december 15. AT

kényvtarigazgatd
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1. sz melléklet

Integralt kockazatkezelés minta

A
Alfolya A .
Folya- . partnerek| , .. .| Gyakori .
mat (r:lzt_ K:;':_a' Folvamat- Folyamat/ Kockazat vélemé- kzg:'::r -sag Kzgl:ia-
(36 . Y Alf/Részf/ | Szervezeticél| meghatéarozasa, nye ” (1-tél L
bontott | azonosi- gazda , . . . i (1-tél 10- R érték
sz.egys. . Tevékenység leirasa (1-téL 10- . 10-i9) |\ ugs
: sz. t6 . ig) V*E*GY
egyike) egys.) ig) E GY
: \

A folyamattipusokat a kényvtar Folyamatmenedzsmentje hatarozza meg az alabbiak szerint:

* Fofolyamatok (jelolése FF), amelyek kozvetlenol a partnerekre, a befogaddkra irdnyulnak (pl.
beiratkozas, kolcsonzés, el6jegyzés, stb).

*  Vezetési folyamatok (jelélése VF), amelyek az intézmény vezetéséhez, iranyitdséhoz
szUkségesek (pl. stratégiai tervezés, palyazati tevékenység stb).

* Tédmogatd folyamatok (jelolése TF), amelyek tdmogatjak a partnerekkel valé munkét, de nem
kozvetlen partnerkapcsolatban zajlanak (pl. informatikai rendszerfellgyelet,
intézményfenntartas, Uzemeltetés stb).

* A fenti kategdridkba besorolt folyamatok barmelyikét azonosithatjuk Un. kulcsfolyamatként
(jelolése KF), amely az adott id6szakban a szervezet sikerességét dontéen befolyasold
folyamat (pl. honlapépités, konyvtari 6rék, panaszkezelés, stb).

A tablazat vonatkozasaban az egyes fogalmak a kovetkezdk szerint értelmezenddk

Folyamat / Alfolyamat
Az ellenérzési nyomvonal megfeleld része. A F6- és Alfolyamatokat a Folyamatmenedzsment sorolja
fel részletesen.

Kockéazat
A kockazat csoportok megnevezéseit a szabalyzat 4. része tartalmazza:

Kockéazat meghatarozasa, leirasa

Kockazat: a jovoben valamilyen valésziniséggel bekovetkezé esemény, tevékenység, vagy tevékenység
elmulasztésa, ami bizonyos mértékben, negativ vagy pozitiv irdnyban befolyasolja a szervezeti célok
elérését.

A kockézatot Ugy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza:
= az esemény kivalto okat;
= az esemény hatasat;
= és azt, hogy mely szervezeti célra van hatassal az adott esemény.

A partnerek véleménye (1-tél 10-ig) V

A partnerek vérhatd véleménye a kockézat bekovetkezése esetén. Az értékét a folyamatgazda a
multbéli tapasztalatai alapjan a jovébeni beazonositott kockazati esemény bekovetkezésének
valdszinUségét figyelembe véve a szabalyzatban évé tablazat értékeit szubjektiv megitélés alapjan
becsléssel allapitia meg egy 1-10 fokozaty skalan, ahol az 1-es érték jelentése, hogy a partnert a
kockazat bekovetkezése egyaltaldn nem zavarja, a 10-es érték jelentése pedig, hogy nagyon nagy
hibanak, problémanak tartja.

A kényvtar érdeke (1-t6l 10-ig) E
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A konyvtar érdeke a kockazat hatasa a konyvtar mikodésére, presztizsére. Az értékét a folyamatgazda
a multbéli tapasztalatai alapjan a jovébeni beazonositott kockézati esemény bekovetkezésének
valészinUségét figyelembe véve a szabdlyzatban |évé tablazat értékeit szubjektiv megitélés alapjan
becsléssel allapitia meg egy 1-10 fokozaty skélan, ahol az 1-es érték jelentése, hogy a kockazat
bekovetkezése semmilyen hatassal nincs a konyvtar mikodésére, presztizsére, a 10-es érték jelentése
pedig, hogy nagyon nagy hatassal van.

Gyakorisag (1-t6l 10-ig) GY

A kockazat bekovetkezésének varhatd gyakorisdga. Az értékét a folyamatgazda a multbéli
tapasztalatai alapjan a jovébeni beazonositott kockazati esemény bekovetkezésének valdszinGségét
figyelembe véve a szabalyzatban [évé tablazat értékeit szubjektiv megitélés alapjan becsléssel allapitja
meg egy 1-10 fokozaty skélan, ahol az 1-es érték jelentése, hogy a kockézat lényegében soha sem
kovetkezik be, a 10-es érték jelentése pedig, hogy nagyon gyakran bekévetkezhet.

Kockazati érték (V*E*GY)
Az egyes kockéazatok a partnerek véleménye, a konyvtar érdeke és a gyakorisag értékek szorzatainak
eredményei.
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2. sz. melléklet

A tiréshatar feletti kockazatok nyilvantartasa

A

Ssz. | Kocka- Intézkedési terv A partnerek | kényvtar Gi’:;m Kocka-
Folyamat| zat Folya- Kockazati (intézkedés, Megvaldsitas véleménye érdeke (1-t§l zati
azonosi- |azonosi-| mat csoport felelds, statusza (1-t61 10-ig) | (1-t6l 10- 10-ig) érték

t6 t6 hatérid6) v ig) oy |VEGY

E
1 Folya-
mat
Ssz.:

Az ellenérzési nyomvonal, most mar a kockazatelemzés megfelel oszlopa.

Folyamat
Az ellenérzési nyomvonal, most mér a kockazatelemzés megfeleld sora.

Kockazat csoport
A kockézatkezelés (el6z0) tablazatba beirt megnevezés.

Intézkedési terv (intézkedés, felelés, hataridd)

Intézkedés: A kockazat negativ hatasainak mérséklése, csokkentése vagy megszintetése céljabdl a
kockazati esemény bekdvetkezését megel6zendéen végrehajtandd intézkedés, pl: Beiratkozéas
folyamatnal minden esetben ellenérizni kell, hogy a TextLib rendszerben adott névvel, adatokkal
|étezett-e maér olvaso.

Felelés: Az arra feljogositott személy beosztasa, aki felelés a tUréshatar feletti kockazati értékd
tevékenység vagy feladat kockazatanak csokkentése érdekében hozott intézkedés megtételéért vagy
végrehajtaséért, pl. olvasdszolgéalatos konyvtaros.

Hatérid6: Olyan konkrét hataridé, amit a tevékenység adott [épésének végrehajtasara a vezetdi dontés
meghatéroz, pl. 2022.07.15.

Megvalésitas statusza
Adott idépontban az intézkedési tervben eldirt feladatok végrehajtasanak értékelése pl. az aldbbi
besorolasi kategéridk alapjan:

a) okafogyotta valt feladat: ha végrehajtaséra - meghatarozott esemény bekdvetkezése, tovabba
kulsé korilmény, a mUkodést érinté feltétel véltozasa miatt - mar nincs szikség, illetve
lehetbség, és egyértelmien megallapithatd, hogy az intézkedést szikségessé tevd korilmény a
jovében nem fordulhat elé;

b) hatarid6ben végrehajtott feladat: ha teljesitése dokumentéltan az intézkedési tervben eléirt
hataridében és tartalommal, médon megtortént;

c) hatéridén tol végrehajtott feladat: ha annak teljesitése az intézkedési tervben meghatarozott
maddon, de az elbirt hatariddn tol tortént meg;

d) részben végrehajtott feladat: amelynek végrehajtasa teljes korlen az intézkedési tervben eléirt
tartalommal/mddon nem toértént meg, vagy a feladatot nem az el6irt gyakorisaggal hajtottak
veqre;

e) végre nem hajtott feladat: ha a végrehajtasért felelésként megjelolt személy(ek)nek
felrohatdan a teljesités elmaradt, vagy a teljesitést nem dokumentaltak.

A partnerek véleménye (1-t6l 10-ig) V
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Lasd el6zb tablazat.

A kényvtar érdeke (1-t61 10-ig) E
Lasd eléz6 tablazat.

Gyakorisag (1-t6l 10-ig) GY
Lasd el6z6 tablazat.

Kockazati érték (V*E*GY)
Lasd elbz6 tablazat.

14

Justh Zsigmond Vérosi Kényvtar - Ahol az olvasé terem(t)




3. sz. melléklet

Megismerési nyilatkozat

A szabélyzatban foglaltakat megismertem. Tudomaésul veszem, hogy az abban foglaltakat a
munkavégzésem sorén koteles vagyok betartani.

Név Munkakér Kelt Aléiras
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